
VITTORIA LEONI

■ «Quello realizzato oggi è il pri-
mo serio tentativo di andare verso
la direzione di una risposta euro-
peaalla sicurezza globale. Leonar-
do è sì grande,manon a sufficien-
za per competere con giganti co-
me Usa e Cina. E noi abbiamo bi-
sogno di aprire la strada verso
un’Europa più sicura. Visto il gap
con Usa e Cina abbiamo bisogno
di condividere e diventare più
competitivi sul mercato globale».
Così ieri mattina il numero uno di
Leonardo, Roberto Cingolani, che
è convolato a nozze con la società
tedescaRheinmetall.
La nascita della joint venture tra

leaziendepuntaquindia«realizza-
reunnuovonucleoeuropeoper lo
sviluppo e la produzione di veicoli
militaridacombattimento inEuro-
pa». Iduegruppidelladifesasaran-
no azionisti paritari (avranno cioè
ciascuno il 50% del capitale) della
nuovasocietàdenominataLeonar-
do Rheinmetall Military Vehicles
che avrà sede legale a Roma e la
sede operativa a La Spezia. Inoltre
la newco sarà agile e avrà una go-
vernance a rotazione per quel che
riguarda i vertici: nel primo man-
dato, infatti, ci sarà un presidente
sceltodalgruppotedescoeunam-
ministratore delegato scelto da
Leonardo. Il perfezionamento de-
gli accordi e la costituzione della
società - attese entro il I trimestre
2025 - sono soggetti alle autorizza-
zioni regolamentari per operazio-
ni di questa natura e al via libera
dell’Antitrust.
L’obiettivoprimariodiquestaal-

leanza è, senza dubbio, lo svilup-
poindustrialee lacommercializza-

zione del nuovoMain Battle Tank
italiano e della nuova piattaforma
Lynx per il programma Armored
InfantryCombatSystemnell’ambi-
todelprogrammaper i sistemi ter-
restri dell’Esercito Italiano. In più
èprevistopure lo sviluppoe lapro-
duzione di altri veicoli di questa
famiglia, come veicoli da recupe-

ro, da ingegneria e da posaponti.
Entrambi i partner - si legge nella
nota- si attendono che i loro pro-
dotti offrano ampie opportunità di
vendita suimercati internazionali.
«Stiamo creando un nuovo peso
massimo nella produzione Ue di
carri. Leonardo e Rheinmetall,
due principali fornitori europei di

tecnologie per la difesa, uniscono
le forze per realizzare progetti am-
biziosi. Ci rivolgiamo, in primis al
mercato italiano, per poi guardare
anche ad altri Paesi partner che in
futuro avranno bisogno dimoder-
nizzare i loro sistemi di combatti-
mento» ha affermato ieri Armin
Papperger,amministratoredelega-
to di Rheinmetall AG. Per l’ammi-
nistratore delegato di Leonardo
«si tratta di un passo significativo
verso la creazione di un sistema
delladifesaUebasato supiattafor-
mespecializzatecondivise.Rhein-
metall e Leonardo puntano a svi-
luppare tecnologie all’avanguar-
dia in grado di competere a livello
internazionale».
Ma quali saranno le prospettive

di mercato per questa alleanza:
«C’è un grandemercato: abbiamo
complementarietà tecnologica e
buone prospettive che stimiamo
incirca50miliardi di euro»ha sot-
tolineatoCingolani.E il ceodiLeo-
nardo ha ricordato immediata-
mente alla commessa da circa 23
miliardi per l’Esercito Italiano e
poi «altri Paesi hanno bisogno di
rimpiazzare il loro arsenale. Noi
siamo pronti a iniziare a lavorare
da domani». E il numero uno
dell’azienda tedesca ha precisato
che il potenziale per la jv è di «2-4
miliardi l’anno conuna redditività
di circa il 15%».
Firmato solo poche ore fa l’inte-

sa con Rheinmetall, Leonardo già
apensadi fimareentroNatale l’ac-
cordo per il Gcap - il Global Com-
bat Air Programm - e un progetto
multinazionale che coinvolge
Giappone, Italia e Uk per un cac-
ciamultiruolostealthdisestagene-
razione. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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■ Dopo le ingenti perdite, perCarloDeBe-
nedetti arrivanopure i guai col fisco. L’Agen-
zia delle Entrate, come riporta il quotidiano
online Opne, ha pignorato 6,6 milioni all’in-
gegneresuuncontocorrente infragruppo fra
le sue due holding di partecipazioni Romed
eRomedinternational. Il bloccodella liquidi-
tà è evidenziato nella nota integrativa del bi-
lancio2023dellaRomed, come fattoavvenu-
to nel 2024 dopo la chiusura dell’esercizio
sociale. «L’Agenzia delle Entrate-Riscossio-
ne», scrivonogliamministratoridell’Ingegne-
re, «ha richiesto alla società controllante Ro-
med International S.p.A. il pagamento di eu-

ro 6,6 milioni, avviando nel corso del 2024
una procedura esecutiva di pignoramento a
valeresul finanziamento fruttiferod’interessi
dalla stessa erogato a favore della nostra so-
cietà. La società ha dato incarico ai propri
legaliper lagestionedellaproceduraesecuti-
va».
Secondo la stessa Romed alle spalle del

pignoramento ci sono verifiche fiscali inizia-
te nel 2016 «aventi per oggetto la riqualifica-
zione da parte del Fisco di alcuni rimborsi di
finanziamenti soci, che hanno dato origine
ad una serie di accertamenti tributari notifi-
cati negli scorsi anni. Tutti gli avvisi di accer-

tamento riguardanti Romed». Il braccio di
ferrocon il fiscoèstatopersodaDeBenedet-
ti e dalle sue società sia in primo grado che
nel secondogradochesièconclusonelmag-
gio scorso. Ora, spiega ad Open la Ceo di
Romed, LuisaGraziani, «è già stato deciso di
procedere con la richiesta di terzo grado di
giudizio». Nella stessa nota integrativa al bi-
lancio compilata prima di conoscere l’esito
negativo del secondo grado di giudizio era
per altro preannunciato il nuovo ricorso: «È
intenzione della società proseguire la lite,
qualora necessario, sino all’ultimo grado di
giudizio».

BRUNO VILLOIS

■ Doti, capacità individuali delle singole per-
sone, un termine coniato agli inizi degli anni ’60
per riferirsi alle preziose, insostituibili compe-
tenzedeidipendentidacoltivareperpromuove-
re la crescita aziendale.Mai come in questi anni
il capitaleumanoassumeunruolo fondamenta-
le per la valorizzazione del ruolo che esso deve
ricoprireper farsiaffiancare,mamainèdomina-
re,nèsottomettersi, all’AI, l’intelligenzaartificia-
le. Per poterlo fare compiutamente ènecessario
investire nell’istruzione, formazione professio-
nale e aggiornamento permanente. L’Italia in
tutti e tre i capitoli è il fanalino di coda dell’area
Euro per investimenti sia pubblici sia privati. Il
sistema Paese, purtroppo suddiviso in tre gran-
di macro aree e presenta una differenziazione
traSettentrione -posizionatonellapartealtadel-
le classifiche Ue - il Centro nella parte media
chetende,però,verso ilbassoe ilMeridioneche
nonsi schiodadalleposizionidi bassaclassifica,
nonostante disponga di eccellenti atenei e im-
prese che, sulla formazione puntano parecchio.
Il capitale umano è il risultato della capacità

di produrre reddito e rappresenta quindi la più
importante ricchezza di una persona. Investire
sul capitale umano porta ad avere persone sod-
disfatte che lavorano con maggior motivazione
e sono più fedeli. Nel primo e secondo dopo-
guerramolti imprenditori illuminati, tracui spic-
ca la figuradiAdrianoOlivetti,puntaronoadare
soddisfazioneaglioccupati.Unelemento fonda-
mentale, una soddisfazione che portava a un
sensod’appartenenza,difficilmente riscontrabi-
le oggi purenelle imprese amaggior sensibilità.
Il pensiero di allora che è perdurato fino alla

fine del secolo scorso puntava a dar valore al
capitaleumano.Difficile stabilireoggi in termini
pro capite, quanto valga il capitale umano di
ciascun italiano.Le ricerche in tal sensoportano
a stimare in oltre 300mila euro il suo valore,
sempre che la sua vita professionale sia accom-
pagnata da un costante aggiornamento e sia in-
serita all’interno di organizzazioni che utilizza-
noun’ampia serie di pratiche e applicazioni per
la selezione, la gestione e lo sviluppo del capita-
le umano, determinando le condizioni ideali
per la sua affermazione che èpoi la stessa su cui
deve puntare l’impresa per raggiungere i suoi
obiettivi che sono di profitto e valorizzazione
maanchedi responsabilità sociale nei confronti
degli azionisti. Le dinamicheorganizzative e ge-
stionali di ogni tipo di azienda - sia pubblica sia
privata - si stanno attrezzandoa insediare come
componenteprimaria l’AIesonoincorsoaffina-
menti per renderla sempre più evoluta e in gra-
dodioperareautonomamentedalcapitaleuma-
no. Gli investimenti delle grandi major statuni-
tensi per far decollare l’AI hanno ormai abbon-
dantemente superato il trilione di dollari, men-
tre alla formazione umana e ai suoi aggiorna-
menti si dedica sempre meno risorse, non solo
in Italia, ma in buona parte dei Paesi evoluti.
Un’ulteriore accelerazione degli investimenti
nell’AIadiscapitodiquelli in istruzionee forma-
zione, rischia, senondiaccantonare, sicuramen-
tedi limitare il capitaleumano.Chesiaopportu-
no insisteresull’AI lodicono inumeridegli inve-
stimenti e dei risultati delle valorizzazioni delle
imprese quotate al Nasdaq. Ma importante e
indispensabile è, però, riservarealla formazione
pari interesse per rendere nel futuro il capitale
umano ancora e sempre insostituibile.
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L’INGEGNERE PERDE IN SECONDO GRADO UN CONTENZIOSO CON L’ERARIO

De Benedetti nei guai col fisco, pignorati 6 milioni

In
di

ci

Borsa Milano-FTSE Mib Petrolio - al barile

Ca
m

bi

Eu
ri

bo
r

O
ro

e 
m

on
et

eStati Uniti 1,0903 -0,11 

Giappone 162,85 -0,33 

G. Bretagna 0,83355 -0,37 

Svizzera 0,9401 -0,09

Titolo Prezzo Var% giorno

1 Settimana                         3,405             3,452 

1 Mese                                 3,235               3,28 

3 Mesi                                  3,215               3,26 

6 Mesi                                  3,057             3,099

Periodo (14/10) 360 365

ORO FINO (PER GR.)                           -               75.3

ARGENTO  (PER KG.)                          -           859.42

PLATINO P.M.                        982.00             28.95 

PALLADIO P.M.                    1039.00             30.63

Quote $ x Oz €x Gr

--66,,0022%%
74,73 $

--00,,2299%%
34578,45

PRIMO PASSO PER LA DIFESA UE

Alleanza Leonardo-Rheinmetall
per un mercato da 50 miliardi
Celebrate le nozze tra i leader del settore dei mezzi militari innovativi di terra
Il 60% delle attività della nuova società controllata al 50% sarà prodotto in Italia

Il presidente di Rheinmetall, Armin Papperger, e l'ad di Leonardo, Roberto Cingolani

L’IA è il futuro
ma il capitale umano
resta strategico
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